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Actualmente, a maior parte dos executivos considera
a inovagdo como factor chave nas vidas das suas
empresas; mais ainda, a Unido Europeia, através da
Estratégia de Lisboa, aposta cada vez mais na inova-
¢do como um vector essencial na sua estratégia de
desenvolvimento. Como sugerido por Thomas Fried-
man (“O Lexus e a Oliveira”), o0 mundo é cada vez
mais plano e “as fronteiras tradicionais entre politica,
cultura, tecnologia, finangas, seguranga nacional e
ecologia estdo a desaparecer’. Este facto salienta
ainda mais o caracter interdisciplinar da inovacao
actual.
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5 Edicdo do Scoreboard Europeu de Ino-
/J vagao classifica os paises europeus (27
\l: ? estados-membros da UE, incluindo ain-

da a Croécia, a Turquia, a Islandia, a
Noruega, a Suiga, os Estados Unidos e
0 Japao) segundo os seus desempenhos de inova-
¢éo. Conforme este estudo, o gap entre os Estados
Unidos e a Unido Europeia estd a decrescer gradual-
mente. Os Estados Unidos e o Japdo continuam a
frente da Europa dos 27 em termos de performance
de inovagdo mas a diferenca entre os paises esta a
diminuir. A performance de inovagado da Europa dos
27 melhorou significativamente em comparagédo com
os Estados Unidos.

Contudo, o investimento em inovagdo das empresas
portuguesas para os mesmos intervalos temporais
registou um decréscimo de 2,6% para 2,1% do volume
de negdcios.

Conforme o mesmo ranking, Portugal encontra-se no
grupo de paises que registam um progresso mais rapi-
do do que a média europeia. Segundo o 4° Inquérito
Comunitario a Inovagéo, a evolugao do Portugal em
numeros pode ter a seguinte representagéo grafica
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Desde os principios da gestdo, até aos progressos tecnoldgicos
que surgem cada vez com mais frequéncia, a inovagdo sempre
influenciou o mundo, conseguindo dar mais um passo na evolu-
¢ao da humanidade. Muitas ideias inovadoras surgiram de pes-
soas com pouca ou nenhuma experiéncia na respectiva area. Foi
o exemplo do Charles Darwin (gedlogo), que apresentou a Teoria
da Evolugdo. Seguindo os principios do Darwin, Richard Watson
identifica uma forte ligagao entre a biologia e a inovagéo e consi-
dera que o progresso (e também a inovagao) é criado através da
adaptagcédo dos players as condicdes de mercado em continua
mudanga: “ndo sobrevivem os mais inteligentes ou os mais fortes,
mas 0s que mais se adaptam as mudangas”.

Segundo Linus Pauling (Prémio Nobel da Quimica e da Paz), “a
melhor maneira de se ter uma boa ideia é ter muitas ideias”. E
para ter essas ideias, € muito importante fazer cair as barreiras
através da cultura e abrir pensamentos
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Nunca se pode esquecer a probabilidade elevada
de falha ou de nao concretizagéo das ideias. Afinal,
as grandes arvores crescem de sementes peque-
nas... Mas a motivagdo é crucial para ajudar a
perseverar quando as ideias iniciais nao resultam.
Contudo, ha estudos que revelam que as recom-
pensas explicitas podem ser uma forma eficaz de
aniquilar a criatividade; mais importancia tem a
motivagdo intrinseca, a disposigdo para explorar
novos caminhos. E preciso ir além dos preconcei-
tos da gestdo tradicional e garantir sistemas de
incentivos, acgbes de formagdo e actividades de
acompanhamento dos colaboradores, que desper-
tem nestes a disponibilidade para assumir os ris-
cos necessarios. E é também crucial estarem
envolvidas as pessoas de todos os niveis hierar-
quicos das organizagdes.

Mas segundo Gary Hamel, autor de varios livros
nesta area, ainda ndo existe nenhuma empresa em
que a inovagao seja considerada a responsabilida-
de de cada um dos seus colaboradores. Na sua
opinido, a parte mais dificil € mobilizar e fazer per-
ceber os mesmos o sentido e o objectivo da inova-
cao.

Fica com cada um de nés a escolha se quisermos
viver entre as barreiras ja criadas por outras ideias
inovadoras ou se conseguimos dar 0 nosso contri-
buto para a criagao de novos limites.
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